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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2025 CBQ 
 

 
N.º 

 

 
ARTICULACION 

 

Objetivo 

estratégico 

Institucional 

 

 

Meta del Objetivo 

 

 

 

Indicador 

 

 

Frecuencia 

 
Programación cuatrimestral de la 

meta en % 

 

 
Presupuest

o total 

 
Partid

a 

presup

uestari

a 

 

 
Respons

able 

Program

a s, 

proyectos 

y 

actividad

es s clave 
 Objetivo del 

Plan Nacional de 

desarrollo 

Objetivo 

estratégico 

territorial 

nacional 

I  II 

 

III  

 
  

1 

 

 

 
 
 
 
 
 

Garantizar la 

seguridad 

ciudadana, orden 

público y gestión 

de riesgo 

 

 
 
 
 
 
 

Contribuir al 

desarrollo 

mediante la 

efectividad de 

las 

intervenciones 

humanísticas y 

técnicas 

destinadas a 

salvar vidas y 

proteger los 

bienes de la 

comunidad. 

Adquirir 

equipos de 

protección 

personal 

multipropósit

o para el 

personal 

operativo  

Dotar al personal operativo de 

las diferente Compañías 

Bomberiles equipo de 

protección personal para la 

atención de las emergencias 

Capacidad de 

respuesta 

eficiente y 

eficaz a las 

emergencias 

Anual    100% 138,923.00  840104 Sub 

jefatura  

Organizació

n y 

rendimiento 

laboral 

operativos 

2 Adquirir 

herramientas 

y equipos 

menores 

Proporcionar suministros 

herramientas y equipos 

menores utilizados en las 

operaciones de respuesta del 

CBQ 

Respuesta 

inmediata a 

emergencia 

Anual  100%  4,300.00 531406 Sub-

jefatura 

Respuesta a 

emergencias 

3 Adquirir muebles 

de oficina 
 Contar con muebles para el 

área operativa realice sus 

actividades dentro de la 

institución de manera 

cómoda 

 Comprar repisas 

para bodega 

Comprar 

archivadores, sofá, 

para todas las áreas 

del cuerpo de 

bomberos de 

Quinindé 

Anual  100%   

 
8,000.00 

 

 
840103 

 
 

Guardalmacén  

 
Organización y 
rendimiento 

laboral 

operativos 
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4  

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Garantizar la 

seguridad 

ciudadana, orden 

público y gestión 

de riesgo 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Contribuir al 

desarrollo 

mediante la 

efectividad de 

las 

intervenciones 

humanísticas y 

técnicas 

destinadas a 

salvar vidas y 

Realizar el 

mantenimie

nto de 

extintores y 

oxígenos 

medicinales 

Realizar el mantenimiento 

y recarga de extintores 

Que el área 

operativa 

cuente con el 

equipo básico 

Semes

tral 

50%  50% 5,000.00 530203 Sub jefatura Respuesta a 

emergencias 

5 Realizar el 

mantenimient

o de 

extintores y 

oxígenos 

medicinales 

Realizar el 

mantenimiento y 

recarga de extintores 

Que el área 

operativa 

cuente con el 

equipo básico 

Semestr

al 

50%  50% 5,000.00 530203 Sub 

jefatura 

Respuesta a 

emergencias 

6 Adquirir 

materiales de 

oficina 

 Contar con la 

existencia 

disponibles de 

suministros y 

materiales de 

oficina para el 

desarrollo de 

las actividades 

del Cuerpo de 

Bomberos de 

Quinindé y sus 

compañías 

como Rosa 

Zárate, La 

Unión, Viche y 

Malimpia 

Orden, 

organiz

ación 

en 

docum

entos, 

atenció

n al 

cliente 

Semestral  50%  50% 5,294.72 530804 Guardalm

acén  
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7  
 

 

 

 

 

Garantizar la 

seguridad 

ciudadana, orden 

público y gestión 

de riesgo 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contribuir al 

desarrollo 

mediante la 

efectividad de 

las 

intervenciones 

humanísticas y 

técnicas 

destinadas a 

salvar vidas y 

proteger los 

bienes de la 

comunidad. 

 

Adquirir 

materiales de 

aseo y limpieza 

Proporcionar suministros 

de aseo y limpieza a las 

diferentes áreas del 

Cuerpo de Bomberos de 
Quinindé y sus compañías 

como son Rosa Zarate, La 

Unión, Viche, y Malimpia 

Mantener 

condiciones 

de limpieza y 

salubridad 

Semestr

al 

50%   50% 4,000.00 530805 Guardalmac
én 

8 

 
Adquirir 

materiales e 

insumos de 

ferretería 

Suministrar los materiales de 

ferretería necesarios para el 

cumplimiento de las 

operaciones de esta institución 

bomberil. 

Trabajo 

eficiente y 

eficaz 

Anua

l 

 100%  5,000.00 530811 Guardalmacé

n 

Trabajo 
operativo 

eficiente 

9 Adquirir partes y 

piezas 
informáticas 

Adquirir partes y piezas de 

computadoras como mouse 

teclado ups que se dañan por 

el normal uso de los equipos 

Trabajo 

eficiente y 

eficaz 

Anua

l 

 100%  1,000.00 840107 Guardalm

acén 

Organizació

n y 

rendimient

o laboral 

10 Contratar 

servicios de 

mantenimient

o correctivo 

de mueble de 

oficina 

Alargar vida útil de los muebles 

de oficina 

Contar con los 

muebles de 

oficina en 

óptimas 

condiciones 

Anual 100%   3,000.00 530403 Logística Realizar 

manteni

miento 

periódico 
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11 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Garantizar la 

seguridad 

ciudadana, orden 

público y gestión 

de riesgo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Contribuir al 

desarrollo 

mediante la 

efectividad de 

las 

intervenciones 

humanísticas y 

técnicas 

destinadas a 

salvar vidas y 

proteger los 

bienes de la 

comunidad 

Contratar 

servicio de 

mantenimie

nto de 

infraestructura 

de las 

Compañías 

del Cuerpo 

de 

Bomberos 

de 

Quinindé 

Mantener el espacio físico en 

buenas condiciones de las 

diferentes áreas de las 

Compañías La Unión, Viche y 

Malimpia 

Mantener 

el espacio 

físico en 

buenas 

condicion

es 

Anual 

 

100%   20,000.00 

 

530417 Sub Jefatura Realizar 

mantenim

iento 

periódico 

 

12 Adquirir 

herramientas 

Adquisición de herramientas 

para incendios  

Herramientas de 

larga duración 
Anual   100% 

5,500.00 840106 Sub Jefatura Dotación de 

herramientas 

 

13 Adquirir 

equipos 

informáticos 

para el 

personal 

administrati

vo y 

operativo del 

CBQ 

 
 
 

Dotar a la institución de 

equipos de computación de 

computadora portátiles  

Adquirir 

computadora 

portátil para: 

logística, 

financiero  

Jurídico 

Bienes y bodega 

 

 

Anual 

   

 

100% 

 
 

4,000.00 

 
 

840107 

 

Guardalm

acén 

Organizaci

ón y 

rendimient

o laboral 
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14   Contratar los 
servicios de 

arriendo de 

bienes para 

funcionamiento 

de la bodega 

Mantener la contratación del 
servicio de arrendamiento de un 

bien inmueble 

Conservación 

de inventario y 

archivos 

Anual  100%  6,750.00 530502 Guardalm

acén 

Contar con 

espacio 

15 Realizar el 

mantenimient

o correctivo y 

preventivo de 

bombas y 

motores 2t 

Mantenimiento de motores 

para alargar la vida útil de los 

mismos 

Fortalecimient

o de la 

respuesta del 

área operativa 

Anual  100%  7,800.00 530404 Sub Jefatura Rendimien

to 

institucio

nal 

16 Contratar 

servicios de 

mantenimient

o preventivo 

y correctivo 

del sistema 

de 

climatización 

Recibir los servicios de 

mantenimiento técnico de 

alta calidad para preservar la 

vida útil 

Contar con 

equipos de 

oficina en 

óptimas 

condiciones 

Anual 100%   3,000.00 530404 Guardal

macén 

Realizar 

mantenimie

nto 

periódico 

17 Contratar el 

servicio de 

mantenimient

o preventivo y 

/ o correctivo 

del parque 

automotor 

Prevenir daños y a largar los 

años de vida útil 

Contar con 

vehículos en 

óptimas 

condiciones 

Anual 100%   80,000.00 530405 Logística Realizar 

mantenimie

ntos 

periódicos 
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18   Controlar el 

servicio de 

seguros de 

vehículos 

incluido de 

GPS 

Contratar el Servicio de Rastreo 

Satelital GPS de los Vehículos 

del Cuerpo de Bomberos de 

Quinindé 

Proteger y tener 

ubicación de 

vehículos 

Anual 100%   3,000.00 530701 Logística Asegurar los 

vehículos y 

contar con 

rastreo 

satelital 

19 Contratar una 

estación de 

servicio 

Abastecer de combustible al 

parque automotor 

Vehículos 

operativos 

Anual 100%   32,000.00 530255 Logística Vehículos 

abastecidos 

de 

combustible 

20 Elaborar 

talonarios de 

órdenes de 

combustible 

Controlar combustible Consumo y 

desplazamiento 

Anual  100%  400.00 530204 Logística Suministrar 

combustible 

21 Elaboración 

de especies 

de permisos 

de 

funcionamien
to y de 
construcción 

Que exista suficiente existencia 

de especies valoradas 

Que exista 

suficiente 

existencia de 

especies 

valoradas 

Anual 100%   1,600.00 530204 Recaudación 

y 

Facturación 

Garantizar 

recaudación 

es del 

Cuerpo de 

Bomberos 

de Quinindé 

22 Viatico y 

subsiste

ncia al 

interior 

Asignar recursos para gastos 

como hospedaje alimentación 

del personal que deba 

movilizarse a diferentes 

ciudades por temas inherentes 

al desarrollo de la institución 

Gestionar la 

asignación para 

cubrir los 

valores de 

hospedaje y 

alimentaciones 

de los servicios 

del Cuerpo de 

Bombero de 

Quinindé 

Cuatrim

estral 
25% 25% 25% 15,000.00 530303 Talento 

Humano 

Programa de 

fortalecimie

nto 

institucional 
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23  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Garantizar la 

seguridad 

ciudadana, orden 

público y gestión 

de riesgos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Contribuir al 

desarrollo 

mediante la 

efectividad de 

las 

intervenciones 

humanísticas y 

técnicas 

destinadas a 

salvar vidas y 

proteger los 

bienes de la 

comunidad 

Viatico y 
subsistencia al 

exterior 

Asignar recursos para gastos 

como hospedaje alimentación 

del personal que deba 

movilizarse fuera del país por 

temas inherentes al desarrollo 

de la institución 

Gestionar la 

asignación 

para cubrir 

los valores 

de hospedaje 

y 

alimentacio

nes de los 

servicios del 

Cuerpo de 

Bombero de 

Quinindé 

Cuatrim
estral 

25% 25% 25% 

 
5,000.00 530304 Talento 

Humano 

Programa 

de 

fortalecimie

nto 

institucional 

24 Pago de 

compensación 

Realizar la ejecución de la 

planificación remuneración y 

beneficios de ley del Cuerpo 

de Bomberos de Quinindé 

Gestionar 

pago de los 

beneficios 

de ley 

Anual  100%   17,000.00 510312 Talento 

Humano 

Programa 

de 

fortalecimie

nto 

institucional 

25 Pago por 

renuncia 

voluntaria 

Realizar la ejecución de la 

planificación remuneración y 

beneficios de ley del Cuerpo de 

Bomberos de Quinindé 

Gestionar pago 

de los 

beneficios de 

ley 

Anual  100%    50,000.00 510709 Talento 

Humano 

Programa 

de 

fortalecimie

nto 

institucional 

26 
Contratar seguro 

de 

vida y caución 

para el personal 

administrativo y 

operativo 

del Cuerpo de 

Bomberos de 

Quinindé 

 

 
Contratar seguro para todo el 

personal 

 

 
Mantener 

seguro de vida 

y caución que 

brinde las 

garantías a los 

bomberos 

 

 

 

Anual 

 

 

 

100% 

   

 

70,000. 00 

 

 

570201 

 

Talento 

Humano 

 

Programa 

de 

fortalecimie

nto 

institucional 

27 
Edificios, locales y 

residencia  

Adquisición de un bien inmueble 

para una nueva estación bomberil 

 
Estación de 

servicio 

operativa 

Anual    100% 500.00 840202 

 

Sub 

Jefatura 

Programa 

de 

fortalecimie

nto 

institucional 
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28  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Garantizar la 

seguridad 

ciudadana, orden 

público y gestión 

de riesgos 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Contribuir al 

desarrollo 

mediante la 

efectividad de 

las 

intervenciones 

humanísticas y 

técnicas 

destinadas a 

salvar vidas y 

proteger los 

bienes de la 

comunidad 

Adquirir ropa 

de trabajo 

para el 

personal del 

Cuerpo de 

Bomberos de 

Quinindé 

Dotar al personal del cuerpo de 

Bomberos de Quinindé con 

equipos y ropa de trabajo en 

óptimas condiciones 

Gestionar la 

adquisición de 

ropa de trabajo 

 

 

Anual 

  

 

100% 

  

 

35,534.56 

 

 

530802 

 

Talento 

Humano 

 

Programa 

de 

fortalecimie

nto 

institucional 

 
29 

Contratar el 

servicio de 

capacitacione

s para el 

personal 

administrativo 

y operativo del 

CBQ 

Fortalecimiento de las 

capacidades institucionales a 

través de capacitaciones 

Personal 

operativo 

Cuatr

imest

ral 

25% 25% 25% 10,000.00 560612  

Talento 

Humano 

 

Programa de 

fortalecimie

nto 

institucional 

Personal 

administrativo 

Cuatr

imest

ral 

25% 25% 25% 5,000.00 530612  

Talento 

Humano 

 

Programa 

de 

fortalecimie

nto 

institucional 
30 Contratar los 

servicios de 
difusión e 

información y 
publicidad 

para el CBQ 

Fortalecimiento institucional a 

través de difusión de las 

actividades que se realiza hacia 

la ciudadanía 

Difusión de las 

actividades 

bomberiles y 

mantener 

informado a la 

ciudadanía  

 

 

Anual 

  

 

100% 

  

  8,294.72 530207 

 

Sub 

jefatura 

 

Programa 

de 

fortalecimie

nto 

institucional 

31 Espectáculos 

culturales y 

sociales 

Fortalecimiento institucional a 

través de campañas de las 

actividades que se realiza hacia 

la ciudadanía 

Campañas o 

Competencias 

Bomberiles 

 

Anual 

 

 

100% 

 

 

 

  

 

 8,294.72 

 

 

530205 

 

Sub 

Jefatura 

 

Programa 

de 

fortalecimie

nto 

institucional 

32 Dispositivos 

electrónicos 

Contratación de servicios electrónicos 

como token 

Dispositivos 

electrónicos 

(token) 

Seme

stral  

 50% 50%   500.00 530228 Talento 

Humano 

Programa de 

fortalecimiento 

institucional 
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33 

Digitalización de 

Información y Datos 

Públicos 

Contratación del servicio de 

digitalización de la información del 

área administrativa  

Preservación, 

disponibilidad y 

utilización de 

documentos 

Anual  100%   6,500.00 530230 Secretaría/ 

Contabilid

ad 

Programa de 
fortalecimiento 

institucional 

34 Eventos 

públicos 

promocionales 

Eventos dirigidos a la 

ciudadanía 

Campañas de 

prevención de 

incendios 

 

Anual 

 

100% 

  

 

 

 

 

8,294.72 

 

 

530249 

 

Talento 

Humano 

 

Programa 

de 

fortalecimie

nto 

institucional  
35 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Garantizar la 

seguridad 

ciudadana, orden 

público y gestión 

de riesgos 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

Contribuir al 

desarrollo 

mediante la 

efectividad de 

las 

intervenciones 

humanísticas y 

técnicas 

destinadas a 

salvar vidas y 

proteger los 

bienes de la 

comunidad 

Estudio y 

diseño de 

proyectos 

Fortalecimiento institucionales 

través de diseño de creación de 

proyectos en beneficio del CBQ 

Estudio y diseño 

de proyectos 

 

Anual 
 

 

 

100% 
  

 

2,000.00 

 

 

530605 

 

Talento 

Humano 

 

Programa 

de 

fortalecimie

nto 

institucional 36 Honorarios por 

contratos civiles 

de servicios 

Contratación de honorarios por 

contratos civiles de trabajo 

Servicios por 

contratos civiles 

Anual    

100% 
 6,992.00 530606 Talento 

Humano 

Programa 

de 

fortalecimie

nto 

institucional 37 Alimentos y 

bebidas para 

situaciones 

de 

emergencias 

Fortalecimiento institucional a 

través del bienestar del 

personal operativo 

Alimentos y 

bebidas 

Cuatri

mestral 25% 25% 25% 6,992.00 530821 

 

Talento 

Humano 

 

Programa de 

fortalecimie

nto 

institucional 

38 Costas 

judiciales 

tramites 
notariales y 

legalizado de 

documentos 

 

 

Contar con la disponibilidad 
para realizar pagos derivados 

de tramites 

 

 

Gastos 
judiciales 

 

Cuatri

mestral 

 
 

25% 

 

 

25% 

 
 

25% 

 

 

5,000.00 

 

 

570206 

 

Asesoría 

Jurídica  

 

Programa 

de 

fortalecimie

nto 

institucional 

39 Pago de 

telecomunicacio

nes 

Contar los servicios de 

internet corporativo a través 

de fibra óptica 

Internet 

rápido y 

confiable 
Anual  

  
100% 

5,300.00 530105 

 

Talento 

Humano 

 

Programa de 

fortalecimie

nto 

institucional 
40 Maquinaria y 

equipos 

Adquisición de maquinaria y equipos 

no depreciables 

Equipos 

bomberiles 

 

Anual 

  
100% 

 

2,000.00 531404 

Sub 

Jefatura 

 

Programa de 

fortalecimie

nto 

institucional 41 
 
 

 
 

Adquirir 

menaje y 

accesorios 

para el 

personal del 

CBQ 

Equipar a las compañías con 

menajes, colchones 

necesarios para su desempeño 

dentro de las mismas 

Menaje de 

hogar 
Anual 

100% 

  

8,294.72 

 

 

530820 

 

Sub 

Jefatura 

 

Programa 

de 

fortalecimie

nto 

institucional 

42 
Contratar hosting, 

dominio para 

página web estatal 

Registra y crear dominio con página 

web estatal.gob.ec 

 

Sitio Web 

gubernamental 

Anual   100% 

 
1,000.00 

 
840404 

Talento 

Humano 

Programa 

de 

fortalecimie

nto 

institucional 
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43 

 
  Adquisición de 

sistema 

contable 

NAPTILUS 

 
Facilitar el manejo de la información 

contable de la institución 

Sistema contable  

para el área 

financiera 
Anual 100% 

 

 

    

6,450,00 

 

840107 

Tesorería-

Contabilidad 

Programa 

de 

fortalecimie

nto 

institucional 

 

44 Dispositivos 

médicos de usos 

general 

Adquisición de dispositivos 

médicos para el personal 

operativo 

Dispositivos 

médicos 
Anual 

 

100% 

   

7,294.72 

 

530826 

Guardal

macén 

Programa de 

fortalecimien

to 

institucional 

45 Equipos 

sistemas y 

paquetes 

informáticos 

Contratación de 

sistemas informáticos 

para el desarrollo de 

actividades 

 

Sistemas 

informáticos 

 

Anual 

   
100% 

6,992.00 531407 Guardal

macén 

Programa de 

fortalecimie

nto 

institucional 

46 Adecuación 

de oficinas en 

las compañías 

Adecuar dividir e instalar 

espacios físicos para oficinas 

en las diferentes compañías 

Realizar 

mantenimient

o de edificio 

Anual    

 

 

100% 

 

5,790.00 

 

530402 

Sub 

Jefatura 

 

Programa de 

fortalecimie

nto 

institucional 

47 Contratar 

servicio de 

mantenimient

o de equipo 

informático 

Mantener los equipos 

informáticos operativos para el 

normal desempeño de 

funciones institucionales 

Mantenimiento 

de equipos 

informáticos 

 

 Anual 

 

100% 

   

5,000.00 

 

530704 
Guardal

macén 

Programa de 

fortalecimie

nto 

institucional 

 TOTAL $583.253,52    

 

 
Atentamente, 

ABNEGACIÓN Y DISCIPLINA 
 

 

       Cmte. (B) Tnlgo. Mario Mauricio Mitte Molina 

JEFE (E) CUERPO DE BOMBEROS QUININDÉ 
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